Projekt
Burmistrj

z dnia 18 listopada 2025 r.
Zatwierdzony przeZ (.

UCHWALA NR wcrsvssssssiss | |
RADY MIASTA LUKOW o] 18 11 7097

w sprawie utworzenia samorzadowej jednostki organizacyjnej pod nazwa
»Centrum Uslug Wspélnych w Lukowie” oraz nadania jej statutu

Na podstawie art. 9 ust. |, art. 10a, art. 10b ust. 1 i 2 oraz art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153), art. 11 i art. 12 ust. | pkt 2 i ust. 2 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483) Rada Miasta Lukow uchwala, co

nastepuje:

§ 1. 1.Z dniem | stycznia 2026 r. tworzy si¢ samorzadowa jednostke organizacyjng ,.Centrum Ushug
Wspolnych w Lukowie”, zwang dalej CUW.

2. Siedziba CUW jest miasto Lukow.
3. CUW bedzie prowadzifo gospodarke finansowa w formie jednostki budzetowe;.
4. Nadaje si¢ CUW statut, w brzmieniu stanowigcym zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

5. Zapewnienie przez CUW  wspdlnej obstugi jednostek obstugiwanych nastgpi  od  dnia
1 kwietnia 2026 roku.

§ 2. CUW ustanawia si¢ jednostka obstugujaca dla jednostek budzetowych Miasta Lukow, wymienionych
w zatgczniku nr 2 do niniejszej uchwaly, zwanych dalej jednostkami obstugiwanymi.

§ 3. CUW zapewni jednostkom obstugiwanym wspolna obstuge w zakresie:
1) finansowo-ksiggowym, w tym rachunkowosci i sprawozdawczosci;
2) kadrowo-ptacowym;
3) administracyjno-organizacyjnym.
§ 4. CUW zostanie wyposazone w mienie niezbgdne do realizacji statutowych zadan.

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Lukow.

§ 6. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Artur Czubaszek
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Zafacznik Nr 1 do uchwaty Nr ....ccooovvvnnn,
Rady Miasta Fukow

Statut
»Centrum Uslug Wspélnych w Lukowie”

Rozdzial 1.
Postanowienia ogolne

§ L. 1. ,,Centrum Ustug Wspélnych w Lukowie”, zwane dalej CUW, jest jednostka organizacyjng Miasta
Lukéw dzialajacg w formie jednostki budzetowe;.

2. CUW dziata w szczegolnoscei na podstawie:
1) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym;
2) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;
3) ustawy z dnia 29 sierpnia 1994 r. o rachunkowosci;
4) ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych;
5) ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty;
6) ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe;
7) ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3;
8) ninigjszego Statutu.
§ 2. . Siedzibg CUW jest miasto Lukow.
2. CUW moze uzywac¢ nazwy skroconej CUW w Lukowie.

Rozdzial 2.
Przedmiot dzialalnosci

§3. 1. CUW zapewnia wspolng obstuge w zakresie finansowo-ksiegowym, w tym rachunkowosci
i sprawozdawczosci, kadrowo-ptacowym, administracyjno-organizacyjnym jednostkom obstugiwanym, o
ktorych mowa w art. 10a pkt 1 ustawy o samorzadzie gminnym, prowadzac sprawy z zakresu rachunkowosci i
sprawozdawczo$ci w calosci.

2. Do zadan CUW jako jednostki obstugujgcej w ramach wspolnej obstugi jednostek obstugiwanych,
nalezy:

1) prowadzenie na podstawie dowodow ksiegowych ksigg rachunkowych, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, ujmujgcych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i
systematycznym,

2) prowadzenie obstugi rachunkéw bankowych jednostek obstugiwanych,

3) wspotdziatanie z kierownikami jednostek obstugiwanych w procesie opracowywania projektéw planow
finansowych oraz zmian w tych planach,

4) biezgce informowanie kierownikow jednostek obstugiwanych o sytuacji finansowej kierowanych przez
nich jednostek,

5) sporzagdzanie sprawozdan finansowych, budzetowych, statystycznych i innych wymaganych przepisami
prawa,

6) prowadzenie rozliczef podatku od towardéw i uslug oraz sporzadzanie zbiorczych deklaracji z jednostek
obstugiwanych w zakresie podatku od towaréw i ustug,

7) okreslenie zasad (polityki) rachunkowosci oraz innych instrukeji i procedur,
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8) gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiggowych oraz pozostatej dokumentacji przewidzianej ustawa
o rachunkowosci,

9) wykonywanie dyspozycji srodkami pienigznymi zleconych przez kierownikéw jednostek obstugiwanych,
10) prowadzenie ewidencji sktadnikow majatkowych,
11) rozliczanie inwentaryzacji sktadnikow majatkowych jednostek obstugiwanych,

12) prowadzenie innych rozliczen publiczno-prawnych i pracowniczych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami,

13) obstuga finansowo-ksiggowa projektow i programow realizowanych przez jednostki obstugiwane,
finansowanych lub wspotfinansowanych ze §rodkow zewnetrznych,

14) prowadzenie spraw kadrowych i placowych pracownikoéw CUW oraz jednostek obstugiwanych,

15) prowadzenie obstugi finansowo — ksiggowej Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS),
Pracowniczej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej (PKZP), Pracowniczych Plandéw Kapitatowych (PPK),

16) przygotowywanie dokumentacji zwigzanej z naborem na wolne stanowiska urzednicze,

17) przeprowadzanie stuzby przygotowawczej,

18) prowadzenie spraw dotyczacych okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikow,

19) prowadzenie spraw dotyczacych odbywanych stazy i praktyk w CUW,

20) prowadzenia spraw zwigzanych z obstuga informatyczng CUW oraz jednostek obstugiwanych,

21) realizacja zadan z zakresu ochrony danych osobowych w CUW, a takze z zakresu bezpieczefistwa i
higieny pracy,

22) udzial w realizacji systemowych projektow wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej oraz z
innych srodkow zewnetrznych,

23) przygotowywanie i koordynowanie spraw zwigzanych z zaktadaniem, utrzymywaniem, reorganizacja,
likwidacjg miejskich przedszkoli, szkot i zlobka oraz tworzenie kadrowych i organizacyjnych warunkow do
realizacji ich zadan statutowych,

24) planowanie i koordynowanie dziatain zwiazanych z podzialem srodkéw finansowych otrzymywanych na
prowadzenie poszczegolnych przedszkoli, szkét oraz tobka,

25) prowadzenie spraw dotyczacych organizacji wczesnego wspomagania rozwoju i nauczania
indywidualnego,

26) obstuga administracyjna w zakresie spraw zwigzanych z wytanianiem kandydatow na dyrektorow
przedszkoli, szkot oraz ztobka,

27) prowadzenie spraw zwigzanych z nagrodami i odznaczeniami dla pracownikéw jednostek obstugiwanych,
28) wspolpraca z organem sprawujacym nadzor pedagogiczny nad jednostkami obstugiwanymi,

29) prowadzenie spraw zwigzanych z doskonaleniem zawodowym nauczycieli,

30) prowadzenie spraw zwigzanych z funduszem zdrowotnym nauczycieli,

31) prowadzenie spraw dotyczgcych nadawania nauczycielom stopnia mianowanego awansu zawodowego,

32) opracowanie rocznych sprawozdan z realizacji zadan oswiatowych, w tym wynikéw egzaminow
zewnetrznych za dany rok szkolny,

33) prowadzenie bazy danych w ramach systemu informacji o$wiatowej oraz obowigzujgcej
sprawozdawczosci statystycznej,

34) prowadzenie spraw dotyczgcych dotacji dla przedszkoli niepublicznych, analiza i rozliczanie dotacji,
prowadzenie rozliczen pomiedzy gminami,

35) prowadzenie dokumentacji spraw dotyczacych dowozu dzieci niepelnosprawnych do przedszkoli, szkot i
osrodkow szkolno-wychowawezych,
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36) wykonywanie innych zadan zleconych przez Burmistrza Miasta Lukow z zakresu CUW oraz jednostek
obstugiwanych.

3. CUW moze prowadzi¢ wspolng obstuge miejskich instytucji kultury, na podstawie odrebnych
porozumien.

§4.1. CUW wspoldziata z dyrektorami jednostek obstlugiwanych w celu zapewnienia wlasciwych
warunkow funkcjonowania i obstugi.

2. CUW zapewnia realizacje zadan giéwnego ksiggowego dla jednostek obstugiwanych.

Rozdzial 3.
Gospodarka finansowa

§ 5. 1. CUW prowadzi gospodarke finansowg w formie jednostki budzetowej, na zasadach okreslonych w
ustawie o finansach publicznych, ustawie o rachunkowosci oraz przepisach wykonawczych do tych ustaw.

2. Podstawg gospodarki finansowej CUW jest roczny plan finansowy jednostki.
3. CUW prowadzi sprawozdawczos¢ i rachunkowos¢ zgodnie z obowiazujgcymi przepisami.
4. Zrédtem finansowania dziatalnogci CUW sa wyodrebnione $rodki zaplanowane w budzecie miasta.

5. Mienie CUW jest mieniem komunalnym, w sklad ktorego nie wchodza sktadniki mienia jednostek
obstugiwanych.

Rozdzial 4.
Zarzadzanie i organizacja

§ 6. 1. Pracami CUW kieruje Dyrektor i odpowiada za gospodarke finansowa kierowanej jednostki.
2. Dyrektor zarzadza i reprezentuje CUW na zewngtrz.

3. Nawiazanie i rozwiazanie stosunku pracy oraz wykonywanie innych czynnos$ci z zakresu prawa pracy z
Dyrektorem CUW nalezy do kompetencji Burmistrza Miasta.

4. Dyrektor CUW jest kierownikiem zaktadu pracy w rozumieniu przepiséw Kodeksu pracy i wykonuje
wszystkie czynnosci wynikajace ze stosunku pracy wobec pracownikow CUW.

5. Dyrektor samodzielnie, w granicach posiadanych uprawnien i petnomocnictw, podejmuje decyzje
dotyczace organizacji i zarzadzania CUW oraz ponosi za nie odpowiedzialno$¢.

6. Do zadaf Dyrektora nalezy w szczegdlnosci biezacy nadzor nad wykonywaniem zadan CUW, realizacja
planu finansowego jednostki oraz organizowanie pracy podleglego zespolu.

7. Strukturg organizacyjng CUW oraz szczegdlowy zakres dziatania poszczegdlnych komérek
organizacyjnych okre$la regulamin organizacyjny opracowany przez Dyrektora CUW i zatwierdzony przez
Burmistrza Miasta Lukdw.

8. Dyrektor realizuje zadania CUW przy pomocy gléwnego ksiggowego i podlegtych pracownikow.
9. Dyrektor wydaje wewnetrzne akty normatywne dotyczgce dziatalnosci CUW.

Rozdzial 5.
Postanowienia koncowe

§ 7. Zmian w statucie dokonuje si¢ w trybie wlasciwym do jego uchwalenia.
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Zafacznik Nr 2 do uchwaty Nr ..o
Rady Miasta Lukow

Wykaz jednostek obstugiwanych

przez ,,Centrum Uslug Wspolnych w Lukowie”
1. Zespot Szkolno — Przedszkolny w Lukowie.
. Szkota Podstawowa Nr 2 z Oddziatami Dwujezycznymi im. Ks. Stanistawa Konarskiego w Lukowie.

. Szkota Podstawowa Nr 3 im. J. Pilsudskiego w Lukowie.

. Szkota Podstawowa Nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi im. Bronistawa Chacinskiego w Lukowie.

2
3
4
5. Szkola Podstawowa Nr 5 im. gen. W. Sikorskiego w Lukowie.
6. Przedszkole Integracyjne Nr | w Lukowie.

7. Przedszkole Miejskie Nr 2 w Lukowie.

8. Przedszkole Migjskie Nr 3 w Lukowie.

9. Przedszkole Miejskie Nr 4 Fantazja w Lukowie.

10. Przedszkole Miejskie Nr 7 Szcze$liwa Siddemka w Lukowie.
1 1. Ztobek Migjski Nr I w Lukowie.
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Uzasadnienie

Projekt uchwaty zaktada powofanie nowej jednostki organizacyjnej Miasta t.ukow pod nazwg Centrum
Ustug Wspélnych w Lukowie (CUW), dziatajacej w formie jednostki budzetowej. Powotanie CUW stanowi
realizacj¢ uprawnien gminy, umozliwiajacych tworzenie wspdlnej obstugi dla jednostek organizacyjnych
gminy, w szczegdlnosci w obszarze finansowo-ksiggowym, kadrowo-ptacowym, administracyjnym oraz
organizacyjnym.

Powolanie CUW umozliwi:

-centralizacjg i profesjonalizacje obstugi finansowo-ksiegowej,

-jednolite, spdjne procedury, zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa,
-odcigzenie dyrektoréw jednostek oswiatowych od zadan administracyjnych,
-zwigkszenie efektywnosci zarzadzania $rodkami publicznymi,

-poprawe jakosci nadzoru nad gospodarka finansowa jednostek.

Powotanie Centrum Uslug Wsp6lnych:

‘zwigkszy przejrzystos¢ i kontrole nad finansami publicznymi,

-umozliwi standaryzacje procedur i dokumentacji,

‘poprawi jakos¢ danych potrzebnych do podejmowania decyzji przez Burmistrza i Rade Miasta,
-usprawni obstuge jednostek o$wiatowych i miejskiego ztobka,

-umozliwi lepsze wykorzystanie kompetencji pracownikow i zasobow miasta,

-pozwoli na ograniczenie kosztéw funkcjonowania administracji poprzez synergie dziatan,
‘zapewni bezpieczenstwo prawne i organizacyjne jednostkom obstugiwanym.

Rozwigzanie to jest powszechnie stosowane w wielu samorzadach w Polsce, gdzie funkcjonujace CUWy
pozwolity na poprawe jakosci obstugi, usprawnienie procesow i redukcje ryzyk zwigzanych z finansami
publicznymi.

Harmonogram wdrozenia Centrum Ustug Wspolnych w Lukowie:

Etap 1. Analiza wstgpna (diagnostyka)

‘rozpoznanie obecnej sytuacji i okre§lenie potencjatu dla wspolnej obstugi.
Etap 2. Wyboér modelu organizacyjnego i prawnego

-ustalenie formy organizacyjnej i prawnej CUW.

Etap 3. Analiza kosztow, zasobdw i systemow [T

-ocena efektywnosci ekonomicznej i organizacyjnej utworzenia CUW.

Etap 4. Okreslenie zakresu zadan i jednostek obstugiwanych, spotkania z pracownikami jednostek.
‘ustalenie, ktére zadania i jednostki zostang objete wspolng obstuga.

Etap 5. Przygotowanie dokumentéw regulacyjnych

‘przygotowanie podstaw prawnych funkcjonowania CUW.

Etap 6. Powotanie Dyrektora CUW i zespotu

-zapewnienie Kierownictwa i kadry do realizacji zadan CUW.

Etap 7. Przygotowanie kadrowe i szkoleniowe

-przygotowanie pracownikéw CUW i jednostek obstugiwanych do nowych rél.
Etap 8. Infrastruktura i systemy informatyczne

-stworzenie zaplecza technicznego i lokalowego dla CUW.,
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Etap 9. Komunikacja i spotkania z jednostkami obstugiwanymi

-zapewnienie pelnej informacji i wspotpracy pomiedzy CUW a jednostkami.

Etap 10. Opracowanie regulamindw, procedur i schematu organizacyjnego

-ujednolicenie procesow i zapewnienie przejrzystosci dziatania CUW.

Etap 11. Przypisanie nowych obowigzkéw i formalne przeniesienia

-dostosowanie struktury zatrudnienia i obowiazkow do nowego modelu,

Etap 12. Petne wdrozenie CUW, monitorowanie i ewaluacja

‘rozpoczecie dziafalnosci operacyjnej CUW, doskonalenie funkcjonowania CUW po wdrozeniu.

Skutki spoleczne

Podjecie uchwaly o powotaniu Centrum Ustug Wspolnych w Lukowie bedzie miato pozytywny wptyw
spoteczny, w szczegdlnosci poprzez:

-zwigkszenie jakosci funkcjonowania szkol, przedszkoli i zlobka, ktore zostang odcigzone od zadan
administracyjnych i beda mogly wigksza czg$¢ zasoboéw czasu przeznaczy¢ na dzialalno$¢ edukacyjng i
wychowawczg;

‘poprawe komunikacji migdzy jednostkami o$wiatowymi, rodzicami i Urzedem Miasta, dzigki centralizacji i
uporzadkowaniu procedur;

-zwigkszenie profesjonalizmu obstugi administracyjnej, co przefozy sie na stabilno$¢ funkcjonowania
jednostek oraz bezpieczenstwo pracownikow.

Skutki finansowe

Powstanie CUW wigze si¢ z:

‘racjonalizacjg kosztow funkcjonowania administracji poprzez centralizacje obstugi finansowo-ksiegowe;j,
placowo-kadrowej, organizacyjnej;

‘zwigkszeniem transparentnoéci finansow publicznych, co ma istotne znaczenie dla prawidlowego
planowania i rozliczania wydatkow miejskich;

-zmniejszeniem ryzyka bledow i nieprawidtowosci finansowych, ktore mogg generowaé dodatkowe koszty
dla miasta;

-optymalizacja wykorzystania zasobow kadrowych, ktorych cz¢$¢ moze zostaé przeniesiona do CUW z
jednostek obstugiwanych, bez koniecznosci tworzenia nowych etatow;

‘lepszym przygotowaniem jednostek do realizacji projektow zewnetrznych, w tym unijnych — CUW zapewni
im profesjonalng obstuge finansowa, merytoryczng i sprawozdawczy.

Srodki na funkcjonowanie CUW beda pochodzi¢ z budzetu Miasta Lukow. Jednoczesnie centralizacja ustug
wspolnych w wielu samorzgdach potwierdza, ze po okresie wdrozeniowym przynosi to wymierne oszczednoéci
i poprawia efektywno$¢ gospodarowania $rodkami publicznymi.

Skutki prawne
Podjecie uchwaty spowoduje:
-utworzenie nowej jednostki organizacyjnej Miasta Lukow w formie jednostki budzetowej;

‘koniecznos¢ wprowadzenia zmian organizacyjnych w strukturze obstugiwanych jednostek, dostosowania
ich dokumentacji oraz przekazania CUW cze$ci dotychczas wykonywanych zadan;

-powierzenie CUW roli jednostki obstugujacej, zgodnie z art. 10a i 10b ustawy o samorzadzie gminnym;

zapewnienie CUW realizacji zadan gtownego ksiggowego dla jednostek obstugiwanych, co wynika z
przekazywanych mu kompetencji finansowych i sprawozdawczych.
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