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l. Informacje ogdlne.

Pelna nazwa podmiotu: Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej w Lukowie
Spolka z ograniczona odpowiedzialnos$cia

Adres siedziby: ul. Swiderska 42, 21-400 Lukéw

Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym
w Lublinie XI Wydzial KRS pod numerem 0000064366. Obecnie dokumenty rejestracyjne
prowadzi Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

PEC Sp. z 0.0. w Lukowie jest jednoosobowa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Miasta Lukéw o kapitale zakladowym na dzien sporzadzania sprawozdania w wysokosci
3.132.000 zt (stownie: trzy miliony sto trzydziesci dwa tysigce zlotych). Spétka rozpoczeta
dziatalno$¢ 01 pazdziernika 1992 roku z kapitatlem zaktadowym w kwocie 2.571.100 z.
Kapital ten w 1994 r. ulegl podwyzszeniu do kwoty 3.065.300 zt oraz w 1997 r. 0 66.700 zt
(stownie: szes¢dziesiat szes¢ tysigcy siedemset zlotych). Czes¢ kapitatu zakladowego w kwocie
113.700 zt zostala wniesiona w formie aportu.

Przedsigbiorstwo dziala w oparciu o Akt Notarialny Rep. A nr 9000/92 z dnia 28 wrze$nia
1992 r. sporzadzony w Kancelarii Notarialnej Marii Sajkiewicz, Malgorzaty Nawrockiej
zwanym Statutem spélki ze zmianami Aktami Notarialnymi: Rep. A nr 3984/94
z dnia 20 kwietnia 1994 r. Rep. A Nr 2509/2001 z dnia 20 czerwca 2001 r. Rep. A 2002/2004
z dnia 19 kwietnia 2004 r. oraz Rep. A Nr 414/2010 z dnia 22 stycznia 2010 .

Wiadzami Spotki sa:
1. Zgromadzenie Wspolnikow,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad Spotki
W przedsigbiorstwie obowigzuje Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy okreslajacy zasady
zawierania umow o prace a takze dodatkowe $wiadczenia pracownicze.

Zatrudnienie w przedsigbiorstwie na dzief 31.12.2025 r. wynosito 43 osoby, w tym 26 na
stanowiskach robotniczych.
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Il. Dziatalno$¢ podstawowa (koncesjonowana).

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci przedsigbiorstwa jest wytwarzanie oraz przesylanie
i dystrybucja ciepla na terenie miasta. Zapis § 9 ww. Statutu okresla te dzialalno$¢ wg.
klasyfikacji PKD, jako: Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgeq wodg i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych ( 35.30 Z).

Przedsigbiorstwo posiada koncesje:
a) na wytwarzanie ciepfa nr WCC/365/297/U/OT-7/98/AR z dnia 28 pazdziernika 1998 r.
Z pozniejszymi zmianami,
b) na przesylanie i dystrybucje ciepta nr PCC/377/297/U/OT-7/98/AR z dnia 28 pazdziernika
1998 r. z pdzniejszymi zmianami.

Od 2016 roku wytwarzanie ciepla odbywa si¢ wylacznie w cieplowni przy
ul. Swiderskiej w Lukowie.

W 2025 roku wg stanu na dzien 31 grudnia charakterystyka systemu cieplowniczego,
struktura odbiorcow ciepla oraz bilans ciepla przestawialy sie nastepujaco:

1. Charakterystyka systemu cieplowniczego:

- Jednostki wytworcze ciepta - 3x WR5/WR8-M
- Moc znamionowa / maksymalna trwatla -24,0/30,0 MW
- Dlugos¢ odcinkow sieci cieplowniczej i przylgczy - 21,740 km
w tym w technologii rur preizolowanych - 13,164 km (60,557%)
- Pojemnosé zladu sieci cieplowniczej -493.01 m®
- llos¢ indywidualnych wezléw cieplnych -226

2. Struktura odbiorcow ciepta:

- Liczba odbiorcéw ciepta -94
w tym spoldzielnie i wspolnoty mieszkaniowe - 45
przedsigbiorstwa, instytucje i placowki oéwiatowe - 39
pozostali odbiorcy -10
- Zamowiona moc cieplna na dzien 31.12.2025 r. - 28,99 MW
Ww tym na ogrzewanie pomieszczen -21,76 MW (75,06 %)
- Powierzchnia ogrzewanych budynkéw - 395 466,73 m?
3. Bilans ciepta w 2025 r. przedstawia si¢ nastepujaco:
- Produkcja ciepla -211 886 GJ
- Sprzedaz ciepta - 189306 GJ
w tym na ogrzewanie pomieszczen - 136 221 GJ (71,96 %)
- Zuzycie na potrzeby wlasne - 1107GJ
- Straty ciepla na przesyle - 21473GJ
- Zuzycie opalu (miat weglowy) - 10561,70 Mg
- Srednioroczna sprawno$é wytwarzania ciepta - 88,30 %

W 2025 roku przedsigbiorstwo oprocz dziatalnosci eksploatacyjnej cieplowni i sieci
cieplowniczej oraz wykonania niezbgdnych remontéw urzadzen i instalacji zapewniajacych
cigglos¢ dostawy ciepta do odbiorcow, prowadzito rowniez dziatalnosé inwestycyjna przede
wszystkim w zakresie rozbudowy sieci cieplownicze;.

W tym okresie przylaczono do miejskiego systemu cieplowniczego nowe budynki mieszkalne,
0 mocy zamowionej 1,103 MW i powierzchni mieszkalnej 8 389,58 m?.
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W ramach realizacji inwestycji wykonano odcinki sieci rozdzielczej, do ktérych w kolejnych
latach realizowane bedg kolejne przytaczenia. Dokumentacjg projektowg inwestycji wezlow
wymiennikowych, sieci cieplowniczych i przylaczy do budynkéw Spoétka wykonywata z
wykorzystaniem wlasnych sit 1 srodkéw. W nowych wezlach w celu zdalnego podgladu pracy
zamontowano system telemetryczny.

W 2025 roku przedsigbiorstwo zaspokajato potrzeby cieplne w zakresie ogrzewania
1 wentylacji pomieszczen oraz podgrzewania wody wodociggowej dla odbiorcow nalezacych
do dwéch grup taryfowych:

- G-1.I, w ktérej to odbiorcy pobieraja cieplo wytworzone w zrodle przy
ul. Swiderskiej 42, poprzez sie¢ cieptownicza i wezly cieplne obstugujace jeden
obiekt, stanowigce wlasnos¢ dostawcy 1 przez niego eksploatowane.

- G-12, w ktorejy to odbiorcy pobieraja cieplo wytworzone w Zrédle przy
ul. Swiderskiej 42, bezposrednio z sieci cieplownicze] stanowiacej wiasnosé
dostawcy.

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne) w Lukowie Sp. z 0.0. w 2025 roku stosowato nastepujace

ceny 1 stawki oplat za dostarczane do odbiorcow ciepto:

- w okresie 01.01. ~ 30.11.2025 r. stosowana byta XV Taryfa dla ciepta zatwierdzona przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Decyzja z dnia 09 wrze$nia 2024 r. nr
OLB.4210.17.2024 AWT,

- w okresie 01.12. — 31.12.2025 r. stosowana byta XVI Taryfa dla ciepla zatwierdzona przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Decyzja z dmia 07 listopada 2025 r. nr
OLB.ZR .4210.22.2025.JKul,

Poréwnanie cen i1 stawek oplat w XIV 1 XV Taryfie dla ciepla

Wskaznik

Rodzaje cen i stawek optat Jm. Taryfa XV Taryfa XVI wzros:u
Cena za zamdwiona moc cieplng 2t/ MW 14 905,24 15 404,48 1,033
Cena ciepfa zt/G) 60,62 60,25 0,994
Cena nosnika ciepta zt/m3 37,22 25,37 0,682
Stawka opfat statych za ustugi przesytowe /Mw 4 140,98 4261,78 1,029
Stawka optat zmiennych za ustugi przesytowe zt/GJ 19,15 19,86 1,037

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Lukowie Sp. z 0.0. w 2025 roku stosowalto stawki
oplat za przylaczenie do sieci cieplowniczej wynikajace z XV Taryfy dla ciepta zatwierdzonej
przez Prezesa URE Decyzja z dnia 09 wrzesnia 2024 r. nr OLB.4210.17.2024. AWr,

Stawki oplat za przylaczenie do sieci cieplownicze;.

Srednica przytacza DN [mm] J.m. Taryfa XV
2x25 zt/mb 349,64
2x32 2#/mb 358,85
2 x40 zt/mb 384,81
2 x50 2t/mb 417,68
2x65 zt/mb 469,11
2 x 80 zt/mb 510,84
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1. Ochrona srodowiska.

[11.1. Emisja zanieczyszczen

Wielkos¢ emisji zanieczyszczen emitowanych do powietrza przez Przedsigbiorstwo w 2025
roku ksztaltowala si¢ nastepujaco:

Dopuszczalna
Nedws sibstancii Wielkos$¢ emisji zanieczyszezen Zﬁzréz;sr;lé?:ﬁ
[kg/rok| [Mg/rok]| [Mg/rok]
Gazy ogolem, w tym: 19 265 744,9394 19 266
- Benzo/a/piren 16,898720 - -
- Dwutlenek siarki 60 541,5655 61 134 4
- Dwutlenek wegla 19 183 110,0930 19 183 -
- Tlenek wegla 5156,3276 5 -
- Tlenek azotu w przeliczeniu na NO» 16 936,9534 17 56
Pyly ogélem, w tym: 3677,4784 4
- Pyly weglowo - grafitowe, sadza 863,9471 1 -
- Pyly ze spalania paliw 2 813,5313 3 21,9

W roku 2025 Przedsigbiorstwo wyemitowato do powietrza 4 Mg pylow oraz 19 266 Mg
gazow 1 ponioslo z tego tytutu oplaty za emisje 74 168 zl.

Zgodnie z unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS)
przedsigbiorstwo umorzylo liczbe uprawnien odpowiadajacej wielkosci emisji w 2025 r.
poprzez przydzial bezplatnych uprawnien do emisji CO w ilosci 2 860 szt. oraz zakup tych
uprawnien na gieldzie w ilo$ci 6 016 szt.

Oplaty za korzystanie ze srodowiska i przyznane uprawnienia CO> wnosi sie w terminie
do dnia 31 marca 2026 roku na konto Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie. zakup
Do urzgdu marszatkowskiego zlozone zostaly réwniez wymagane wykazy zawierajace zbiorcze
zestawienie informacji o zakresie korzystanie ze srodowiska oraz wysokosci naleznych optat.

I11.2. Gospodarka odpadami

Przedsigbiorstwo Energetyki cieplnej w Lukowie nie posiada pozwolenia na wytwarzanie
odpadéw, gdyz nie jest ono wymagane w przypadku wytwarzania rocznie:
- niebezpiecznych powyzej | Mg:
- innych niz niebezpieczne powyzej 5 000 Mg.
Gléwnymi odpadami wytwarzanymi w zwigzku z prowadzong przez Przedsigbiorstwo
dziatalnoscia sq odpady paleniskowe w postaci mieszanki popiotowo-zuzlowej (odpad
o kodzie 10 01 80).
W 2025 r. wytworzono mieszanke popiolowo—zuzlowa w ilosci 2 701 Mg,

Przedsigbiorstwo prowadzi elektroniczna ewidencje i sprawozdawczo$é odpadéw. Za
2025 rok zostalo ztozone elektronicznie sprawozdanie o numerze 2025/W0O/000015903/1/1 do
urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego o wytwarzanych odpadach i
gospodarowaniu odpadami dnia 23.01.2026 r i oczekuje na sprawdzenie oraz zaakceptowane
w systemie BDO.
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IV.  Informacje finansowe.

IV.1. Analiza struktury i dynamiki aktywow

Suma aktywow w roku 2025 zwigkszyla si¢ w stosunku do roku ubieglego o 1 808,07 tys. zl,
co oznacza wzrost o 895 %. W aktywach trwalych nastgpil wzrost o 095 %,
a aktywa obrotowe wzrosty o 14,64 %. Najwickszy wzrost odnotowano w pozycji
dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o 263,85 tys. zt. Wplyw na tak wysoki wzrost
mialo utworzenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zapasy zwigkszyly sie
0 13,25 %, co spowodowane bylo gléwnie zaplaconymi zaliczkami na przyszle dostawy miatu
weglowego (wzrost zaliczek na przyszle dostawy o 1 344 tys.). Materialy zmniejszyly sie 0 697
tys., co spowodowane bylo obnizka ceny wegla oraz zapasem ilosciowym o warto$¢ 561,7 t.
Spadek odnotowaly towary w postaci Swiadectw efektywnosci energetycznej (, biale
certyfikaty”), co zwigzane bylo z ich umorzeniem. Zmniejszyly sie naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushig 0 9,46 % z powodu zmniejszenia cen na dostawy
ciepla.

Struktura i dynamika aktywow:

31.12.2024 31.12.2025 Dynamika
AKTYWA %
HAMY %sumy | 02512024
bilansowej bilansowej
Aktywa trwate
wartosci niematerialne i prawne 256 504,86 1,27 203 237.64 0,92 0,7924
rzeczowe aktywa trwate 7914 48927 39,17 7783 026,04 35,36 0,9834
divgctenminowelgzliczeni 219038,00 1.08 482 890,00 2,19 2,2046
miedzyokresowe
Razem 8 390 032,13 41,52 8 469 153,68 38,47 1,0095
Aktywa obrotowe
zapasy 3 688 594,78 18,26 4177 194,60 18,98 1,1325
naleznosci krotkoterminowe 3494 687.01 17,30 3177 557,25 14,43 0,9093
od pozostatych jednostek 3494 687,01 17,30 3177 557,25 14,43 0,9093
a) z tytutu dostaw i ustug 3472 760,07 17,19 3144 489,08 14,28 0,9055
b) inne 21 926,94 011 33068,17 0,15 1,5081
inwestycje krotkoterminowe 4572 681,19 22.63 6161 060,50 27,99 1,3474
kr_otkotermlnowe rozliczenia 58 818.96 0,29 27 922.44 0.13 04748
migdzyokresowe
Razem 11 814 781,94 58,48 13543 734,79 61,53 1,1464
AKTYWA RAZEM 20 204 814,07 100,00 |22 012 888,47 100,00 1,0895

IV.1.1. Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne 1 prawne stanowia wysoki skladnik majatku trwalego. Na dzien
31.12.2025 . jest to gldwnie licencja na program finansowo-ksiggowy.

IV.1.2. Rzeczowe aktywa trwate

Warto$¢ aktywow trwatych w stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 79,12 tys. zi, tj. o
0,95%, co wynikto gtéwnie z utworzenia aktywa na zakup uprawniefi do emisji CO2, natomiast
wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwalych spadla o 131,46 tys. w zwigzku z oddania mniejszej
ilosci niz w poprzednim roku naktadéw na budowe srodk6éw trwatych w celu przyjecia srodka
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trwatego 1 poddanie amortyzacji za rok 2025. Na koniec roku 2025r. pozostaty na stanie $rodki
trwale w budowie o wartosci 361,17 tys., w 2024r. o wartosci 151,09 tys.
Warto$¢ ksiggowa nakladéw inwestycyjnych w 2025 r. wyniosta 909,77 tys. zt.

Wydatki inwestycyjne facznie wyniosty 909 776,43 zI i rodzajowo ksztaltowaly sie nastepujaco

b —

Budowa sieci cieplowniczej 1 przylaczy — warto$é catkowita 719 508,68 zl;
Budowa wezlow cieplnych oraz montaz cieplomierzy — warto$¢ catkowita 78 561,63 zk:
Rozbudowa sieci telemetrycznej — warto$é catkowita 14 398 zt:
Zakupy $rodkow trwalych pozostale - wartos$¢ catkowita 19 308,12 zt;
Budowa nowej cieplowni - wartos¢ calkowita 78 000 zt.

Rzeczowe aktywa trwale stanowia najwigksza grupe majgtku spotki. Udzial rzeczowych
aktywow trwalych netto w warto$ci ogotem aktywow wynosi 35,36 %, a w strukturze aktywow

trwalych 91,90 %.

Stan srodkéw trwatych na dzien 31.12.2025 r. oraz stopien ich umorzenia w poszczegdlnych
grupach rodzajowych obrazuje ponizsza tabela:
Stan Srodkow trwatych na dzien 31.12.2025 r.

wyposazenie.

Stopa
Grupa rodzajowa Wart. brutto Umorzenie AMOrtyZacys Wiarlosg e
srodkow trwalych 1zt] [z1] za2025r. nEty e
4 [z1] (4] majatk
u[%]
Ogoélem : 2981956498 | 2135647493 | 104123966 | 742185039 | 7511
w tym:
0.Grunty. 280 051 58 496,50 2 761,08 21879342 | 2188
1. Budynki i lokale 161541101 1150 218,89 3944245 42574967 | 73.65
2. Obiekty inzynierii 11 943 582,08 6 310 608,06 373906,70 | 525906732 | 5597
ladowe;.
5 -
= Koty gy 6573 615,42 5652 372,67 389 707,15 53153560 | 91,92
energetyczne
4. Masz. urzgdzenia i
aparaty ogélnego 6 870 418,45 6016 678,61 187 335,86 666 403,98 | 9030
zastosowania.
5. Specjalistyczne
maszyny, urzadzenia i 52195435 518 681,74 934,92 233769 | 99,56
aparaty.
6.Urzgdzenia 1 467 309,66 1 122 066,01 41 333,51 303 910,14 | 7929
techniczne.
7 Srodki transportu. 162 867,28 162 867,28 0 0 100,0
8.Narzgdzia przyrzady,
ruchomosci i 384 355,73 364 485,17 581799 14052,57 | 96,35

Stopien umorzenia srodkéw trwatych na koniec 2025 roku wynosi 75 %, w roku 2024 wynosit

74%, w zwigzku z powyzszym w stosunku do roku ubieglego nastapit wzrost o 1 %.
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IV.1.3. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe stanowig kwote 482 890 zt i obejmuje w calosci
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, czyli kwote przewidziang w przyszlosci
do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi réznicami przejiciowymi z
tytulu utworzonych rezerw na wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze oraz rezerwe na
zakup uprawnien do emisji CO2, ktére dotyczg kosztow przejsciowo nie stanowiacych kosztow
uzyskania przychodow.

IV.1.4. Aktywa obrotowe
Zapasy magazynowe

Zapasy w strukturze aktywow stanowig 18,98 % 1 s3 to w 67,67 % mial weglowy, w 0,01%
towary w postaci swiadectw efektywnosci energetycznej (bialych certyfikatow), w 32,33%
zaliczki na przyszle dostawy gléwnie miatu weglowego. Stan zapaséw mialu weglowego na
dzien 31.12.2025 r. wynosi 4 752 tony o wartosci 2 452,80 tys. zi. i zmniejszyl sie w stosunku
do ubieglego roku 0 660,19 tys. Poziom zapasu wegla spetnia wymogi przepisu o minimalnych
zapasach opatu.

Naleznosci kréotkoterminowe

Udzial naleznosci krotkoterminowych w  strukturze aktywoéw wynosi 1443 %
i zmniejszyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego o kwote 317,13 tys. zL. Zmniejszyly sie
gléwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug o kwotg 328,27 tys. zI w zwigzku z nizsza ceng

sprzedazy ciepla w 2025r.

Struktur naleznosci krotkoterminowych pochodzi z tytuhu:

e Dostaw 1 uslug w okresie splaty do 12 miesiecy 3 144 489,08
e Podatku VAT do rozliczenia w styczniu 2026 r; 24 093,27
e Doptaty PFRON do wynagrodzen 8 500,00
e Pozyczek mieszkaniowych z ZFSS 421,00
e Pozostale nalezno$ci 53.90
Razem 3177 557,25

Na koniec roku 2025r. naleznosci przeterminowane z tytutu dostaw i ushug wyniosty 28 247,96
zt 1 spadly w stosunku do 2024r. 0 203 296,96 z}.

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pieniezne na 31.12.2025r. wynoszg 6 161 060,50 zt 1 zwigkszyly sie w stosunku do
roku ubieglego o kwote 1 588 379,31 zt.
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IV.2. Analiza struktury i dynamiki pasywdw
Strukture 1 dynamike pasywow przedstawia ponizsza tabela:
Struktura 1 dynamika pasywow

PASYWA 31.12.2024 31.12.2025 Dynamika
o
blansone oiansoey | 2075/20%4
Kapitat wiasny
kapitat podstawowy 3 132 000,00 15,50 3 132 000,00 14,23 1
kapitat zapasowy 5878 257,82 29,09 7712 164,76 35,03 1,3120
kapitat z aktualizacji wyceny 805 147,72 3,98 749 877,15 3,41 0,9314
zysk (strata) netto 1778 636,37 8,80 1052 103,17 4,78 0,5916
Razem 11594 041,91 57,38 12 646 145,08 57,45 1,0908

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

rezerwy na zobowigzania 1097 413,00 5,43 2488992,22 11,31 2,2681
zobowigzania krétkoterminowe 7 194 696,48 35,61 6 609 737,15 30,03 0,9187
wobec pozostatych jednostek 7 009 324,75 34,69 6412 533,57 29,13 0,9149
a) z tytutu dostaw i ustug 120 203,42 0,59 172 097,82 0,78 1,4318
b) inne zobowiazania krétkoterminowe | 6 889 121,33 34,10 6 240 435,75 28,35 0,9059
fundusze specjalne 185371,73 0,92 197 203,58 0,90 1,0639
rozliczenia miedzyokresowe 318 662,68 1,58 268 014,02 1,22 0,8411
Razem 8610772,16 42,62 9 366 743,39 42,55 1,0878

PASYWA RAZEM 20 204 814,07 | 100,00 |22012888,47| 100,00 1,0895

Kapitatl wlasny tworza : kapitat podstawowy, kapital zapasowy oraz wynik finansowy netto za
rok obrotowy. Kapital podstawowy pozostat na poziomie roku ubieglego i wynosi 3 132 000,00
zt.

Kapital zapasowy na 31.12.2025 r. wynosi 7 712 164,76 zl i w stosunku do roku ubieglego
wzrost o 1 833 906,94 zt w wyniku zwigkszenia o zysk netto za rok ubiegly w wysokosci
(1)1 778 636,37 zt oraz zwigkszenia o likwidowane $rodki trwale objete funduszem z
aktualizacji wyceny w kwocie (+)55 270,57 zt.

Zobowigzania wobec pozostalych jednostek ogélem zmniejszyly sie o kwote 596 791,18 zl.
Wynika to gldwnie ze zmniejszenia wykorzystania kredytu o warto$¢ 566 824,91 zI, natomiast
wzrosly zobowigzania z tytulu podatkow, skladek ZUS oraz innych tytuléw
publicznoprawnych, tj. o kwote 183 782,64 zl. Wzrosly zobowigzania z tytulu wynagrodzen
0 21702,72 zt. Wykazany kredyt zaciagnigto na sfinansowanie zakupu opalu na sezon
grzewczy 2025/2026 oraz na zakup uprawnien do emisji CO; w celu rozliczenia roku
2025/2026. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosly o kwote 51 894,40 zI. S3 to
zobowigzania prawidlowe, o okresie wymagalnosci do 12 m-cy. Zwigkszyly si¢ fundusze
specjalne ( ZFSS) o warto$¢ 11 831,85 zl, co wyniklo z ustawowego zwiekszenia odpisu na ten
fundusz. Wzrosty rezerwy na $§wiadczenia emerytalne i rentowe o kwote 23 628 zi oraz
zwigkszyly si¢ rezerwy pozostale krotkoterminowe o warto$é 1 367 514,22 zt, gloéwnie na
zakup uprawnien w ilosci 6 016 szt.
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IV.3. Wynik finansowy

Wynik finansowy jest podstawowym miemikiem oceny dziatalnosci spotki. Na wynik

wplywaja:
e Przychody ze sprzedazy wyrobow 1 ustug
e Koszty dziatalnosci operacy)jnej

® Pozostate przychody 1 koszty dziatalno$ci operacyjnej

e Przychody i koszty dzialalnosci finansowej
e Straty i1 zyski nadzwyczajne

Tabela ponizej prezentuje kwoty i dynamike przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego

dzialalnosci w ostatnich trzech latach.
Dynamika przychodow 1 kosztow

Analiza finansowa — Rachunek zyskéw i strat metoda Rok konczacy | Rok koriczacy | Dynamika
porownawcza sie 31.12.2024 | sie 31.12.2025 | 2025/2024
Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 21 868 283,85 | 20692 849,36 0,95

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 -
Razem 21868 283,85 | 20692 849,36 0,95

Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 -

Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja 4781915,80| 4444350,46 0,93
Zuzycie materiatow i energii 7740951,74| 6990803,00 0,90
Ustugi obce 1104 093,58 1390801,61 1,26
Podatki i optaty 565 802,86 618 235,25 1,09
uhespiecssin spciecmn L nna Szl saus1en| GoT220770| 114
Razem 19 507 283,30 | 19516 408,02 1,00
Zysk ze sprzedazy 2361000,55| 1176441,34 0,50
Pozostale przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 12 195,12 -
Dotacje 91 383,64 98 887,58 1,08
Inne przychody operacyjne 126 387,69 470 903,97 3,73
Razem 217 771,33 581 986,67 2,67

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 5 809,80 0,00 -
Inne koszty operacyjne 141 583,39 325 641,02 2,30
Razem 147 393,19 325 641,02 2,21
Zysk{strata) z dziatalnosci operacyjnej 2431378,69| 1432786,99 0,59

Przychody finansowe
Odsetki 0,00 1558,83 -
Razem 0,00 1558,83 -
Koszty finansowe

Odsetki 358 256,32 171 227,65 0,48
Razem 358 256,32 171 227,65 0,48
Zysk/strata brutto 2073 122,37 1263 118,17 0,61
Podatek dochodowy 294 486 211 015 0,72
Zysk/strata netto 1778636,37| 1052103,17 0,59
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Przychody ze sprzedazy spadly o 5,38 % w stosunku do roku ubieglego tj. o kwote
1 175,43 tys. zl, gléwnie w wyniku spadku przychodéw ze sprzedazy ciepla, co wigze sie z
obnizkg jego ceny oraz cieplejszym sezonem grzewczym. Zwigkszeniu ulegla zmiana stanu
produktéw, co spowodowane jest zawigzaniem rezerwy na zakup uprawnien CO2.

Koszty dzialalnodci operacyjnej zwigkszyly si¢ o kwote 9,12 tys. zl. Najwiekszy spadek
zanotowaly pozycje: amortyzacja, tj. 7,06%, co jest zwigzane ze zmniejszeniem ceny zakupu
uprawnien CO2 oraz koszty zuzycia materialow i energii, tj. 9,69%, glownie z powodu
mniejszych cen opatu. Zwigkszyly sie pozostale koszty rodzajowe, gléwnie spowodowane bylo
to zwigkszeniem wynagrodzen (wzrost o 13,57%) oraz ubezpieczen spolecznych (wzrost o
17,53%). W roku 2025 wydano na zakup uprawnien CO2 kwote 3 302,27 tys. zl, zas w 2024r.
kwote 3 271,62 tys. zt.

Wzrosly pozostale przychody operacyjne o 364,21 tys. zI, co zwigzane jest ze zwrotem oplaty
zastepcze) za lata poprzednie w facznej wysokosci 338 tys. zih.

Wzrost zanotowala réwniez pozycja pozostalych kosztéw operacyjnych o 184 tys. zl, co
zwigzane jest z rozbiorka nieczynnej kotfowni na ul. Il Listopada w Lukowie oraz
zobowigzaniem wobec URE.

Analizujac zmiany dynamiki oraz struktury kosztéw w kolejnych latach nalezy zwréci¢ takze
uwage na spadek udzialu oraz dynamiki kosztéw finansowych. Koszty finansowe
odzwierciedlajg odsetki od kredytow i pozyczek placonych przez firme, ich spadek w stosunku
do poprzedniego roku wynosi 52,21 %.

IV.4. Ocena wskaznikéw ekonomicznych

Wskazniki rentownosci okreslaja zdolnosé do tworzenia zyskéow. Pozwalaja one okreslié¢
perspektywiczng plynno$¢ finansowa. Im wyzszy poziom rentownosci, tym wyzsza nadwyzka
finansowa w Spélce. Prezentowane ponizej wskazniki rentownosci za rok 2025 sa dodatnie.
Spotka w 2025 roku odnotowala zysk. Sytuacja ta jest wynikiem spadku kosztow
przedsigbiorstwa od 01.01.2025r., zwlaszcza ceny mialu weglowego oraz ceny uprawnien do

emisji CO;.
Wskazniki rentownosci
Lp. Nazwa wskaznika 2024 r. 2025 r.
I. Rentownosé¢ majatku 8,74 % 4,98 %
2 Rentowno$¢ kapitatu wlasnego 16,62 % 8,68 %
3. Zyskownos¢ netto sprzedazy 7,91 % 4,75 %

Wskazniki charakteryzujace strukture srodkdw obrotowych

Lp. Nazwa wskaznika 2024 r. 2025 r.
1. Szybkos$¢ obrotu naleznosci w dniach z tyt. dostaw i ustug 64 55
2, Stopien splaty zobowiazaf w dniach z tyt. dostaw i ustug 2 2
3. Szybko$¢ obrotu zapaséw w dniach 76 65

Szybkos¢ obrotu naleznosci z tytutu dostaw i uslug utrzymuje si¢ w omawianych latach na
stabilnym poziomie. Taki stan naleznosci wynika z tego, Ze spétka fakturuje optaty za sprzedaz
ciepla w ostatnim dniu miesigca. Niski poziom nalezno$ci przeterminowanych pozwala ocenié
ten wskaznik pozytywnie. Stopien splaty zobowiazan z tytutu dostaw pozostat na tym samym
poziomie, co $wiadczy o tym, ze Spotka reguluje swoje zobowigzania na biezaco. Jest to
wielkos¢ prawidlowa. Szybkos¢ obrotu zapasow obnizyta sie do 65 dni.
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Struktura 1 dynamika kapitalow i1 zobowiazan

Lp. Nazwa wskaznika 2024 r. 2025r.
1. Pokrycie aktywow trwalych kapitalem stalym 143,47 % 154,69 %
2. Pokrycie aktywow trwalych kapitalem wlasnym 138,19 % 149,32 %
3 Trvyvalos'é struktury finansowania(kapital staly/ pasywa 59.58 % 59.51 %

ogotem)
4. Samofinansowanie aktywow obrotowych 60,90 % 48,80 %

Relacja kapitatu stalego do aktywoéw trwalych wynosi prawidlowsa wartos¢ wieksza od
Jednosci. Oznacza to, ze aktywa trwale sg w calosci finansowane kapitatem statym.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym w 2025 r. wzrést o 11,13 % i
oznacza poprawg stabilnosci finansowej oraz wigksza niezaleznos¢ od kapitatu obcego. Zmalal
wskaznik samofinansowania aktywow obrotowych z uwagi na zaplate z kredytu zaliczki na
poczet dwoch dostaw miatu weglowego zrealizowanych w 2026 r. Kredyt zostanie sptacony do
kwietnia 2026 r. Wartosci powyzszych wskaznikéw oznaczajg stopien zréwnowazonego
bezpieczenstwa finansowego i stabilng prognoze pltynnosci finansowe;.

Plynnos¢ finansowg charakteryzuja ponizsze wskazniki

Lp. Nazwa wskaznika 2024 . 2025r.
1. Wskazniki plynnosci I - ogolna plynnosé finansowa 1,64 2,05
2 Wskazniki plynnosci Il - szybkos¢ splaty zobowigzan 1,12 141
3. Wskazniki pltynnosci III - ogélna wystarczalnosé srodkéw 0,64 0,93

Poziom wskaznikéw jest prawidlowy i oznacza zdolno$¢ do splaty biezacych zobowigzan z
zasobow obrotowych.

V. Bezpieczenstwo pracy i ochrona pracownikdw.

Wprowadzone w 2020 r. procedury:
1. ,Procedury postepowania w celu zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy
i zapobiegania rozprzestrzeniana si¢ wirusow SARS-CoV-2, wywolujacego COVID
—- 19”
2. ,Procedury postepowania w przypadku stwierdzenia zakazenia wirusem SARS-
CoV-2, wywolujacego COVID — 19 w PEC Sp. o0.0. w Lukowie”
Jak rowniez duza swiadomos¢ i odpowiedzialnos¢ pracownikéw oraz nieograniczony dostep do
maseczek ochronnych i srodkéw do odkazania rgk, a takze przeprowadzanie cyklicznego
ozonowania pomieszczen, przyczynily sie¢ do zminimalizowania zachorowan wsrod
pracownikéw  przedsigbiorstwa, co dalo gwarancje bezpiecznego funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz zapewnilo nieprzerwang dostawe ciepla na potrzeby ogrzewania
pomieszczen oraz podgrzewu wody wodociagowej u odbiorcow.
W 2025 r. w przedsigbiorstwie nie wystapit zaden wypadek przy pracy i nie odnotowano
zachorowan na choroby zawodowe oraz podejrzen o takie choroby.
Nie stwierdzono rowniez zdarzen i zachowania oséb powodujace naruszenie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy lub zagrazajace zdrowiu i zyciu oraz srodowisku naturalnemu.
Wszyscy pracownicy posiadali wazne badania lekarskie dopuszczajace do pracy, byli
przeszkoleni w zakresie bhp, ochrony p.poz. oraz udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej, a takze posiadali stosowne uprawnienia zgodne z zakresem obowiazkow.
W 2025 roku dokonano okresowego przegladu i1 koniecznej wymiany sprzetu gasniczego
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oraz urzadzen pozarowych bedacych na wyposazeniu obiektéw i pomieszczen oraz
znajdujacych si¢ w pojazdach i maszynach nalezacych do przedsiebiorstwa.
Wszystkie gasnice 1 urzadzenia hydrantowe s sprawne oraz spelniaja wymagania norm
i przepisow ochrony przeciwpozarowe;.

W 2025 r. w przedsigbiorstwie nie stwierdzono wystapienia pozaréw oraz zdarzen
potencjalnie pozarowych.
Nie wystapily réwniez zdarzenia i zachowania 0s6b powodujace naruszenie zasad ochrony
pozarowej lub zagrazajgce zdrowiu i1 zyciu oraz srodowisku naturalnemu.

VI. Podsumowanie i wnioski.

Przedsigbiorstwo jest w trakcie wylonienia wykonawcy przedsiewziecia pn. ,Budowa
Ekologicznej Cieplowni w Lukowie”. Ogloszono przetarg na zaprojektowanie, wykonanie,
uruchomienie 1 przekazanie do eksploatacji tej inwestycji — sygnatura postepowania
EKOC/LUKOW/01/2025.

Celem Projektu jest budowa cieplowni opalanej biomasg, zasilanej uktadem kotléw wodnych,
produkujacej cieplo w sposob ekologiczny i wysokosprawny z paliw odnawialnych,
gwarantujgcej uzyskanie przez PEC w Lukowie statusu efektywnego systemu ciepfowniczego.
Ekologiczna Cieplownia w Lukowie ma za zadanie zaspokojenie potrzeb miejskiej sieci
cieplowniczej w okresie minimalnego zapotrzebowania na cieplo (lato) oraz w sezonie
grzewczym. Praca istniejacych kottow weglowych zostanie ograniczona. Uruchomienie nowe;
Eko-Cieplowni ma doprowadzi¢ do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania systemu
cieplowniczego oraz zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza na terenie Lukowa.
Przedmiotowy Projekt wpisuje si¢ w kierunki wyznaczone w polityce energetycznej Polski do
roku 2030, poprzez rozwdj wykorzystania odnawialnych zrédet energii (biomasa), ograniczanie
oddzialywania energetyki na srodowisko (redukcja emisji CO», SO, pyhi) oraz uzyskanie
systemu efektywnego. Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych cechuje si¢ niewielka lub
zerowg emisjg zanieczyszczei, co zapewnia pozytywne efekty ekologiczne. Rozwoj energetyki
odnawialnej przyczynia si¢ réwniez do rozwoju slabiej rozwinietych regionéw, bogatych w
zasoby energii odnawialnej. Efektem Projektu bedzie przyczynienie sie do wypelnienia
zobowigzan wynikajacych z tzw. pakietu energetyczno-klimatycznego Unii Europejskiej oraz
Strategii Europa 2020. Bezposrednim efektem Projektu bedzie umozliwienie realizacji
zobowigzan wynikajacych z dyrektywy 2009/28/WE Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady
Unii Europejskiej (Rada UE) z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania
energii ze zrédel odnawialnych zmieniajacej i w nastepstwie uchylajacej dyrektywy
2001/77/WE oraz 2003/30/WE.

Zdarzenia i kategorie ekonomiczne pozytywne ktére miaty miejsce w 2025 .

I. Proces wylonienia wykonawcy przedsigwzigcia pn. ,,Budowa Ekologicznej Cieplowni w
Lukowie”. Ogloszono przetarg na zaprojektowanie, wykonanie, uruchomienie i
przekazanie do  eksploatacji tej inwestycji — sygnatura  postepowania
EKOC/LUKOW/01/2025.

2. Spolka w 2025 r. nie odnotowata istotnych dla bezpieczenstwa dostaw ciepta awarii.

3. Spotka w 2025 r. nie odnotowala przekroczenia dopuszczalnych granicznych putapéw
emis)i zanieczyszczen do powietrza.

4. Termimowo regulowano wszystkie zobowigzania.
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