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ZAKLtADU GOSPODARKI LOKALOWE]
W tUKOWIE

za rok 2025
( na dzien 30.11.2025 r.)



Zaktad Gospodarki Lokalowej w tukowie byt zaktadem budzetowym Miasta tukéw do

30 listopada 2025 r. Samorzgdowe zaktady budzetowe, obok samorzadowych jednostek budzetowych,
stanowig podstawowe podmioty sektora finanséw publicznych.

Samorzgdowe zaktady budzetowe zostaty wpisane w prawnie okre$lony zakres podmiotowy

jednostek sektora finanséw publicznych. Moga one wykonywa¢ zadania wtasne jednostek samorzadu

terytorialnego w scisle okreslonych obszarach.

Celem Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie byto wykonywanie w imieniu Miasta tukdow

zwyktego zarzadu mieniem wchodzgcym w sktad gminnego zasobu nieruchomosci przekazanego

w zarzadzanie.

Do zadan Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie nalezato:

1. Wykonywanie mieszczacych sie w ramach zwyklego =zarzadu uprawnien wiasciciela

i wynajmujacego w szczegolnosci poprzez:

a)
b)
c)

d)

e)
f)

g)
h)

i)

organizowanie i przeprowadzanie przetargéw na najem lokali uzytkowych i dzierzawe terenu,
zawieranie oraz rozwigzywanie umow najmu lokali uzytkowych i dzierzawe terenu,

zawieranie oraz rozwigzywanie umow najmu lokali mieszkalnych z osobami wskazanymi przez
Burmistrza Miasta tukow,

zawieranie, przedtuzanie i rozwigzywanie umdw na umieszczenie reklam,

prowadzenie windykacji naleznosci wynikajacych z zawartych umdw i innych zdarzen,
wystgpowanie do sgdu z powddztwem o oproznienie lokali mieszkalnych, uzytkowych, a takze
o wydanie nieruchomosci/?* jak i o zaptate wierzytelnosci wynikajgcych z faktycznego
dysponowania mieniem gminy, jak rowniez z tytutu zawartych uméw i innych zdarzen,
prowadzenie egzekucji na podstawie tytutéw wykonawczych,

zawieranie umow o wykonanie robdt budowlanych i remontowych — zgodnie z planem
remontowo-inwestycyjnym na dany rok,

wykonywanie czynnosci porzgdkowych i utrzymywanie czystosci w obiektach komunalnych.

2. Wykonywanie w imieniu gminy uprawnien wtascicielskich okreslonych w przepisach szczegdlnych,

tj. w ustawie o wtasnosci lokali poprzez:

a)
b)

c)

d)

zarzadzanie wspélnotami mieszkaniowymi, w ktérych Miasto tukéw ma swoje udziaty,
administrowanie lokalami mieszkalnymi we Wspdlnotach Mieszkaniowych z Zarzadem
zewnetrznym, w ktdrych zarzadzie sg lokale stanowigce wiasnosé Miasta tukdw,

prowadzenie obstugi finansowo-ksiegowej lokali stanowigcych wtasno$¢ Miasta tukdw,
bedacych w zarzadzie Wspdlnot Mieszkaniowych i administrowanych przez te wspélnoty,
reprezentowanie gminy jako wiasciciela lokali we wspdlnotach mieszkaniowych
i uczestniczenie w podejmowaniu uchwat na zebraniach wspdlnot mieszkaniowych tacznie ze
sktadaniem oswiadczeri w imieniu gminy w zakresie spraw okreélonych w ustawie o wtasnosci
lokali.

3. Wykonywanie zadan okreslonych w ustawie — prawo budowlane, poprzez:

a)

b)

zabezpieczenie prawidtowej technicznej eksploatacji budynkéw, terendw osiedlowych oraz
infrastruktury technicznej,
kompleksowa obstuga mieszkaricow, wynikajaca z zadah wynajmujgcego i administratora,



c) wspotdziatanie z organami gminy miejskiej w tukowie w sprawach gospodarki lokalowej,

d) dokonywanie przegladdow araz zlecanie ekspertyz technicznych hudynkow i projektdw ich
rozbiorek,

e) prowadzenie ewidencji budynkow i lokali, a takze dokumentacji remontéw budynkow i ksigg
obiektow,

f) prowadzenie wtasciwe] eksploatacji kottowni przekazanych w zarzad oraz wykonywanie
remontéw i wymiany wyposazenia kottowni,

g) ustalanie planéw remontdw i przedstawianie ich do zatwierdzenia Burmistrzowi Miasta tukdw,

h) realizacje inwestycji komunalnych.

Wedtug stanu na dziern 30.11.2025 r. Zaktad Gospodarki Lokalowej w tukowie (ZGL) zarzadzat:

44 budynkami w tym :

e 25 budynkami mieszkalnymi stanowigcymi wiasno$¢ Miasta tukdéw o facznej ilosci lokali
mieszkalnych 115 o powierzchni 4242,95 m? (W tym 1 wytaczony z uzytkowania).

e 4 Wspodlnotami Mieszkalnymi Nieruchomosci Wspdlnych, o facznej liczbie lokali mieszkalnych
w sumie 67 w tym 16 lokali zasobu miasta o tgcznej powierzchni 743,80 m?.

e 10 budynkami o przeznaczeniu biurowym, handlowym lub magazynowym o taczne;j
powierzchni uzytkowej 1694,29 m?,

242 lokalami mieszkalnymi

(w budynkach zasobu miasta i w budynkach pod zewnetrznym zarzagdem) o powierzchni 10069,68m>
w tym:

e 212 lokali zumowa najmu, jako lokale komunalne,
e 21 lokali zumowag najmu, jako lokale socjalne,

e 6 lokali zajmuja osoby bez tytutu prawnego,

3 lokale niezamieszkate,

33 lokale uzytkowe o powierzchni 2 301,00 m°.

5 toalet publicznych w tym:

= 2 toalely potaulomatyczne,
= 1 toaleta publiczna na targowisku nr 2 przy ul. Kanatowej,
= 2 toalety publiczne na targowisku nr 1 przy ul. Prusa,



W ciggu 2025 r. ZGL w tukowie byt zarzadcg 23 wspdinot mieszkaniowych, ktére kolejno
przechodzity w zarzad zewnetrzny.

Na Dzieri 30.11.2025 r. byto 27 wspdlnot administrowanych jest przez zarzad zewnetrzny, gdzie
znajduje sig 124 lokale zasobu Miasta tukdw zarzadzane przez ZGL w tukowie, a cztery wspdlnoty nie
przeszly na zarzad zewnetrzny ( WMNW przy ul. Wyszyriskiego 12, przy ul. Staropijarskiej 5, przy
ul. Browarnej 22 i Browarnej 24). W ktérych znajduje sie 16 lokali zasobu miasta.

W 2025 roku Zaktad Gospodarki Lokalowej w tukowie zawart 12 nowych uméw najmu lokali
mieszkalnych tj.:
- 7 umoéw na najem lokali komunalnych,
- 5 umodw na najem lokali socjalnych,
28 umowy w innym zakresie tj:
- 5 umdw na najem lokali uzytkowych,
- 15 umow na dzierzawe terenu,
- 1 umowa na przeglady techniczne,
- 2 umowy dotyczgcych wymiany stolarki okiennej i drzwiowej w lokalach mieszkalnych,
- 1 umowa na dostarczenie oleju opatowego do 1 budynku mieszkalnego
- 5 umow na roboty budowlane i ustugi

Ponadto Zaktad Gospodarki Lokalowej w tukowie realizowat zadania powierzone od 2014 roku:
1. Administrowanie obiektami komunalnymi stanowigcymi wifasno$¢ Miasta tukéw w postaci
miejskich toalet publicznych zlokalizowanymi na terenie Miasta tukow,
2. Zarzadzanie i obstuga targowiska miejskiego przy ul. Prusa i takowej,
3. Pobdr optaty targowej na rzecz Miasta tukow,
4. przygotowywanie i organizacja okazjonalnych imprez handlowych (odpust Sw. Rocha, Dzieri
Wszystkich Swietych),
5. Utrzymanie i zarzgdzanie cmentarzem komunalnym oraz cmentarzem wojennym.
6. Zarzadzanie i utrzymanie w nalezytym stanie technicznym urzgdzen wchodzacych w sktad ,placéw
zabaw”,
7. Biezgce  utrzymanie porzadku i  czystoSci  nanieruchomoiciach  Miasta  tukéw
o powierzchni 76 967m”.
Gtéwnym zamierzeniem Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie byto utrzymanie zasobéw
mieszkaniowych przynajmniej w stanie niepogorszonym i finansowanie prac remontowych.

Do zadar Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie nalezato utrzymanie oswietlenia ulicznego
na terenie Miasta tukow. llos¢ stupow sSwietinych na dzied 30.11.2025 r. wynosi 3 321 sztuk, ilo$¢
opraw $wietlnych wynosi 3665 sztuk. W 2025 roku zanotowano 260 awarii oéwietlenia o réznej skali
uszkodzen, zaczynajac od wymiany Zrdédta $wiatta koficzac na wymianie stupa.



Kolejnym zadaniem Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie byto zarzadzanie targowiskami
miejskimi tj. Targowiskiem Miejskim Nr 1 przy ul. B. Prusa i ul. takowej araz Targowiskiem Nr 2 przy
ul. Kanatowej . Powierzchnia wyzej wymienionych targowisk wynosi:

1. przy ul. B. Prusa — 33 150 m?,
2. przy ul. takowej — 10 580 m?,
3. przy ul. Kanatowej — 2 800 m°.

Zaktad Gospodarki byt
przy ul. Zapowiednik 75 i cmentarza wojennego przy ul. Strzelniczej. Aktualna powierzchnia cmentarzy

Lokalowej w tukowie zarzadcg cmentarza komunalnego
na terenie Miasta tukéw wynosi 42 471m>:
1. Cmentarz Komunalny przy ul. Zapowiednik 75 o powierzchni 20 293 m?%;

2. Cmentarz wojenny przy ul. Strzelniczej o powierzchni 22 178 m?.

W 2025 roku na cmentarzu komunalnym pracownicy Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie
wykonali 78 miejsc grzebalnych i przeprowadzili 68 pochdwkoéw.

Zaktad Gospodarki Lokalowej w tukowie od 2022 roku zajmowat sie utrzymaniem porzadku
i czystosci oraz naprawg i konserwacjg urzadzerh na ,Placach Zabaw” w tukowie o powierzchni
12 700 m’,
W sktad obiektow pod nazwg ,,Place Zabaw” wchodza:

Lp. Adres

1 |Otwarta -stre?a aktywnosci przy ul. 700-lecia

2 | Plac 2abaw wraz 2 sitownig zewnetrzng | przy ul. Broniewskiego - Gatczyriskiego
3 | Plac zabaw wraz z sitownig zewnetrzng | przy ul. Chrobrego

4 |Otwarta strefa aktywnosci przy ul. Konstytucji 3 Maja
5 |Plac zabaw wraz z sitownig przy ul. Krasinskiego

6 |[Plac zabaw przy ul. Nowogrdédek

7 | Plac zabaw dla dzieci mtodszych przy ul. Rogaliriskiego

8 |Plac zabaw dla dzieci starszych przy ul. Rogalinskiego

9 |Sitownia zewnetrzna przy ul. Rogalinskiego

10 |Trasa zdrowia przy ul. Rogaliiskiego

11 |Skate Park przy ul. Rogalinskiego

12 |Plac zabaw przy ul. Rurowej

13 |Otwarta strefa aktywnosci przy ul. Stawki

14 | Otwarta strefa aktywnosci na os. Leona Klimeckiego
15 |Street Wourkout przy rzece Krznie

16 | Sitownia zewnetrzna przy. ul. Rurowej

17 |Sitownia zewnetrzna na o0$. Unitéw Podlaskich




Do Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie kierowane byly osoby z wyrokami do prac
spoteczno-uzytecznych. W 2025 roku Sad Rejonowy w tukowie skierowat do ZGL-u 109 0s6b, w tym:
e 76 0sob, ktore wykonywato prace, przepracowujgc 5108 godzin pod nadzorem pracownikéw
ZGL
e zwrocono dokumentacje w liczbie 43 szt na wniosek Sadu (niewykonanie pracy w catoéci lub
zamiana kary),
e 33 0s6b skazanych nie podjeto pracy w ZGL w tukowie.

Organizacje i zakres dziatalnosci Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie reguluja:

a) ustawa o samorzadzie gminnym {...),

b) ustawa o gospodarce komunalne;j (...),

¢) ustawa o gospodarce nieruchomosciami (...),

d) ustawa o finansach publicznych {(...),

e) ustawa o ochronie praw lokatoréw mieszkaniowym zasobie gminy i zmianie kodeksu
cywilnego (...),

f) ustawa o rachunkowosci (...),

g) ustawa o wihasnosci lokali (...),

h) Statut Miasta,

i) Statut Zaktadu Gospodarki Lokalowe;j.

Strukture wewnetrzng zaktadu okreslat regulamin organizacyjny. Zaktadem Gospodarki
Lokalowej w tukowie kieruje Petnigcy Obowiazki Dyrektora Zaktadu. Bezposredni nadzér nad
Zaktadem sprawuje Burmistrz Miasta tukéw.

Pracownicy, czyli kapitat ludzki, stanowig znaczacy czynnik wptywajacy na jakosciowe oraz
ilosciowe efekty dziatalnosci Zaktadu. Odpowiedni dobér wykwalifikowanej kadry pozwala na

osiggniecie zamierzonych celow dziatania.

Wedtug stanu na dziert 30 listopada 2025 roku, w Zakfadzie zatrudnionych byto 19 oséb
na 19 etatéw, wtym 10 oséb na stanowiskach administracyjnych i 9 pracownikéw fizycznych
ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Zaktadu tj. miedzy innymi na wykonywanie robét fizycznych.



Gospodarka finansowa samorzadowego zaktadu budzetowego opierata sie na rocznym planie
finansowym, ktory stanowig przychody oraz koszty zaktadu. W swietle obowiazujacych przepisow
Zaktad wykonat zadania odptatnie, pokrywajac, co do zasady, koszty swojej dziatalnosci z przychodow
wtasnych. Ponadto Zrédtem finansowania dziatalnosci samorzagdowego zaktadu budzetowego
byty rowniei:

1. dotacje przedmiotowe,

2. dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji.

W 2025 roku Zaktad Gospodarki Lokalowej w tukowie otrzymat dotacje przedmiotowa na
konserwacje oswietlenia ulicznego w wysokosci 221 839,20 zt, dotacje przedmiotowa na utrzymanie
Cmentarza Wojennego w wysokosci 21 478,27 zt, dotacje utrzymanie placéw zabaw w wysokosci
62 563,27 zt, dotacje na biezgce utrzymanie porzgdku i czystosci na nieruchomosciach Miasta tukow
w wysokosci 58 393,50 zf, oraz dotacje na utrzymanie komunalnych i socjalnych zasobow
mieszkaniowych Miasta tukéw w wysokosci 211 436,50 zt. W 2025 roku Zakatd Gospodarki Lokalowej
w tukowie otrzymat rowniez dotacje celowg na kwote 144 000,00 zt na przebudowe nawierzchni
betonowej na placu targowym przy ul. tagkowej.

Celem dotacji jest zaspokojenie potrzeb wspodlnoty samorzagdowe] poprzez obnizenie ceny
$wiadczonych przez samorzgdowe zaktady budzetowe ustug w sferze uzytecznosci publicznej.

Wykonywanie zadan w formie samorzadowego zaktadu budzetowego znajduje zastosowanie
wszedzie tam, gdzie mozliwa jest odptatnosé za $wiadczone ustugi, a przychody ze sprzedazy tych
ustug pokrywaja lub powinny nokrywac koszty dziatalnosci.

Forma prawna zakiadu budietowego nie sprzyja prowadzeniu przez niego dziatainosci
w sposdb ekonomiczny i konkurencyjny wobec innych funkcjonujgcych na rynku podmiotow. Podmioty
te charakteryzuje niski stopien samodzielnosci oraz szeroki zakres nadzoru jednostki tworzgce;j.
Z drugiej jednak strony, moie wptywa¢ to na skutecznos$¢ realizowania intereséw wspdlnoty
samorzgdowe].

Na podstawie prawnie okreslonych rodzajow dziatalnosci samorzgdowych zaktadow
budzetowych ich funkcjonowanie obecnie jest mozliwe juz tylko w sferze samorzagdowej i w bardzo
ograniczonym zakresie. Katalog zadan, ktére mogg wykonywa¢ samorzgdowe zaktady budzietowe
jest zamkniety.



Przychody ogdétem Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie w 2025 roku wyniosty 4 047 601,43 zt

Gospodarka finansowa Zaktadu Gospodarki Lokalowej w tukowie

W 2025 roku struktura przychoddéw i kosztéw zaktadu przedstawia sie nastepujaco:

1. | Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej

3720 363,26 zt

2. | Pozostate przychody operacyjne

300 732,55 zt

3. | Przychody finansowe

4. | Koszty dziatalnosci operacyjne;j

26 505,62 zt

3572 478,28 z

5. | Pozostate koszty operacyjne

162 650,19 zt

6. | Koszty finansowe

1962,66 zt

7. | Zysk z dziatalnosci gospodarczej

310510,30 zt

8. | Strata netto (po opodatkowaniu)

w tym miedzy innymi:

wptywy z czynszu za lokale mieszkalne — 562 001,19 zt

- 411 739,20 z

wptywy z ustug swiadczonych na rzecz wspdlnot mieszkaniowych — 409 665,53 zt

(w tym 288 800,21 zt za zarzgdzanie wspdlnotami)
wptywy z czynszu za lokale uzytkowe — 338 344,52 zt
wptywy z rezerwacji miejsc handlowych — 407 740,64 zt

wptywy z dzierzawy placu przy ul. Kanatowej i Warszawskiej 24 — 186 226,26 zt

wptywy z cmentarza komunalnego — 412 754,38 zt
prowizja za zbieranie optaty targowej — 67 896,75 zt

optaty za szalety miejskie — 8 185,59 zt

wplywy z dzierzawy gruntu (garaze, miejsca parkingowe, powierzchnie dachéw) — 15 650,78 zt

pozostate ustugi — 115 368,76 zt

zaliczki na pokrycie kosztow medidw — 620 818,12 zt
dotacje przedmiotowe — 575 710,74 zt

dotacje celowe - 144 000,00 zt

przychody finansowe — 26 505,62 zt

pozostate przychody operacyjne — 156 732,55 zi



Naleznosci Zaktadu na dzien 30.11.2025 roku wynosity 472 031,96 zt {bez uwzglednienia odpisow

aktualizujgcych naleznosci):

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 160 303,99 zt
Naleznosci z prawomocnym wyrokiem sagdowym 235 840,23 zt
Naleznosci z tytutu poniesionych kosztow postepowania sgdowego 34 152,24 zt
Naleznosci za miejsca na cmentarzu komunlanym - _0,00 Fal
Nalezne odsetki od zalegtosci z wyrokiem sgdowym 18 524,25 zt
Pozostate naleznosci 23 211,25 #

Stan zobowigzan Zaktadu na dzien 30.11.2025 roku w wysokosci 1 074 080,87 zt:

Zdbdwiazéniz;_z_t_y)iﬂfh_dés:c_zi-V\_/ i_as’rug

iy 128 931,88 zt
krétkoterminowych

2. | Zobowiagzania wobec budzetéw 40 315,98 zt

3. | Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 54 591,05 7t

4. | Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 89 587,39 zt

5. | Zobowigzania wobec Wspdlnot mieszkaniowych 614 087,12 zt
Sumy obce (zabezpieczenie wykonania umodw, kaucje

6. 138 892,88 zt
za lokale mieszkalne i uzytkowe)

7. | Pozostate zobowigzania 7 674,57 zt
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